PROTOKOLL
tber die
32. ordentliche Generalversammlung
der SFS Group AG
abgehalten am Mittwoch, 30. April 2025, 17:30 - 19:00 Uhr

Sportzentrum Aegeten, Widnau

Begrissung und Information der Aktionarinnen und Aktionare

Der Prasident des Verwaltungsrats, Thomas Oetterli, begriisst als Vorsitzender die anwesen-
den Aktionarinnen, Aktionare und Gaste zur 32. ordentlichen Generalversammlung der SFS
Group AG.

Der Vorsitzende begrtisst inshesondere:

die Nachkommen der Grunderaktionare aus den Familien Huber und Stadler/Tschan
die mitwirkenden Lernenden der SFS Group

Herr Bruno Seelos, Gemeindeprasident Widnau

Herr Alex Arnhold, Gemeindeprasident Rebstein

die Vertreter der Medien

den Vertreter der Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers AG, Herr Gianluca
Galasso

Frau Karin Birki Sonderegger, fur den unabhéangigen Stimmrechtsvertreter

die Vertreter der Partnerbanken

die Vertreter der Alpha RHEINTAL Bank und der Raiffeisenbank Mittleres Rheintal
samtliche pensionierten, ehemaligen und aktiven Mitarbeitenden der SFS Group

die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung der SFS Group

Anschliessend werden die Personen auf dem Podium vorgestellt:



e Johannes Spindler, General Counsel und Generalsekretér, der das Protokoll der Ge-
neralversammlung fiihren wird,

e Urs Kaufmann, Mitglied des Verwaltungsrates, der auch Vorsitzender des Nomina-
tions- und Vergutungsausschusses ist,

e Jens Breu, CEO und

e Volker Dostmann, CFO der SFS Group.

Der Vorsitzende gibt einen Uberblick zum wirtschaftlichen und geopolitischen Umfeld und der
bestandigen, positiven Entwicklung der SFS trotz erhéhter Unsicherheiten. Im Anschluss in-
terviewen die beiden Lernenden Hana Huskic und Jasmine Kast den CEO Jens Breu und den
CFO Volker Dostmann zum abgelaufenen Geschéftsjahr 2024 und zu einem Ausblick auf das
verbleibende Jahr 2025.

Nach diesen Ausfuhrungen Uber den Geschaftsgang erodffnet der Vorsitzende den
statutarischen Teil der Generalversammlung mit den folgenden, formalen Feststellungen:

¢ Die Einladung zur Generalversammlung erfolgte gemass den statutarischen und gesetz-
lichen Bestimmungen mit Schreiben vom 2. April 2025 an alle im Aktienregister eingetra-
genen Aktionarinnen und Aktionare an die mitgeteilten Adressen, ausserdem durch Pub-
likation im Schweizerischen Handelsamtsblatt (SHAB) vom 3. April 2025. Somit wurde
form- und fristgerecht zu dieser Generalversammlung eingeladen.

e Die Traktanden und Antrage zur Generalversammlung wurden den Aktionarinnen und
Aktionaren mit den Unterlagen zugestellt. Seitens der Aktionarinnen und Aktion&re wurde
kein Begehren um Traktandierung weiterer Verhandlungsgegensténde gestellt.

e Beider Eingangskontrolle wurde folgende Prasenz festgestellt:

o Anwesend sind 680 stimmberechtigte Aktionarinnen und Aktionare mit 9'868'054
Stimmen.

o Durch den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter werden 23'151'934 Stimmen vertre-
ten.

o Beitotal 33'019'988 berechtigten Stimmen (entspricht 84.88% des Aktienkapitals)
ergibt sich ein absolutes Mehr von 16'509'995. Das absolute Mehr pro Abstimmung
ergibt sich jeweils aus den pro Traktandum abgegebenen Stimmen.

Es folgen Erlauterungen zu den notwendigen Mehrheiten der einzelnen Verhandlungsgegen-
stande (Traktanden).

Gemass Statuten gelten fur alle Traktanden von 1 - 9 jeweils eine einfache Mehrheit der ab-
gegebenen Stimmen, wobei Enthaltungen, leer eingelegte Stimmen und ungiltige Stimmen
bei der Berechnung des Mehrs nicht berticksichtigt werden.

Fur Traktanden 3, 6 und 7 werden aus Effizienzgrinden Mehrfachabstimmungen durchge-
fuhrt. Das bedeutet, dass am Ende aller Untertraktanden einzeln, aber in einem Durchgang



abstimmt wird. Wortmeldungen konnen jeweils nach den Erlauterungen zu dem jeweiligen
Traktandum eingebracht werden. Dies gilt konkret fur die Verglitung der Mitglieder des Ver-
waltungsrats und der Geschéftsleitung (Traktandum 3), die Wiederwahl der bisherigen Mit-
glieder und des Prasidenten (Traktandum 6), und der Wiederwahl von Nick Huber und Urs
Kaufmann sowie Zuwahl des neuen Mitglieds Tanja Birner in den Nominations- und Vergu-
tungsausschuss (Traktandum 7).

Im Weiteren erklart der Vorsitzende die Funktionsweise des elektronischen Abstimmungsge-
rates ("Televoter") und fuhrt aus, dass die Aktionarinnen und Aktionére jeweils 10 Sekunden
Zeit haben, um ihre Stimme abzugeben. Er fiihrt dabei weiter aus, dass Stimmabgaben und
Korrekturen nicht mehr méglich sind, sobald die 10 Sekunden abgelaufen sind. Das jeweilige
Abstimmungsresultat wird einige Zeit spater auf der Leinwand angezeigt.

Hierauf fihrt der Vorsitzende einen Probedurchgang mit einer Abstimmung zu einer Testfrage
durch. Nach Bekanntgabe des Testresultates durch den Vorsitzenden stellt er fest, dass das
elektronische System korrekt funktioniert.

Es folgen die formalen Feststellungen:

e Das Protokoll der letztjahrigen Generalversammlung wurde durch den Verwaltungsrat
an seiner Sitzung vom 21. Juni 2024 genehmigt und ist auf der Website der SFS Group
publiziert.

e Als Protokollfihrer der heutigen Generalversammlung bezeichnet der Vorsitzende
Herrn Johannes Spindler, General Counsel und Generalsekretar der SFS Group. Die
Behandlung der statutarischen Traktanden wird elektronisch aufgezeichnet. Nach Fer-
tigstellung des Protokolls wird diese Aufnahme wieder geldscht.

e Als Stimmenzéahlerobmann wurde Herr Simon Schupfer von der Computershare AG
beauftragt. Er tragt die Verantwortung fir die einwandfreie technische Abwicklung aller
Abstimmungen.

¢ Als unabhangiger Stimmrechtsvertreter amtiert birki bolt Rechtsanwalte Heerbrugg,
vertreten durch Frau Karin Burki Sonderegger. Frau Burki Sonderegger wird zu allen
Traktanden gemass den erhaltenen Instruktionen abstimmen.

e Gemass Art. 689c Abs. 5 OR darf der unabhéngige Stimmrechtsvertreter eine allge-
meine Auskunft Gber die eingegangenen Weisungen erteilen und muss anlasslich der
Generalversammlung erklaren, welche Informationen er der Gesellschaft offengelegt
hat. Im Namen des unabhangigen Stimmrechtsvertreters hat Frau Burki Sonderegger
gestern, am 29.4.2025, gegentuber SFS offengelegt, wie viele Stimmen sie insgesamt
vertritt und wie sie pro Traktandum abstimmen wird. Frau Birki Sonderegger bestatigt
diese Ausfuhrungen. Die durch den unabh&ngigen Stimmrechtsvertreter vertretenen
Stimmen wurden vorgangig dieser GV im elektronischen Abstimmungs- und Wahlsys-
tem erfasst.



Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung damit ordnungsgemass konstituiert
und zu allen Traktanden auf der Tagesordnung beschlussfahig ist.

Genehmigung des Lageberichts der SFS Group AG, der Konzernrechnung und der Jah-
resrechnung 2024 der SFS Group AG

Als erstes stehen die Genehmigung des Lageberichts, der Konzernrechnung und der Jahres-
rechnung 2024 der SFS Group AG zur Diskussion.

Allen Aktionarinnen und Aktionaren wurde der Kurzbericht fir das Geschaftsjahr 2024 zuge-
stellt. Der Vollbericht wurde auf der Website der SFS Group www.sfs.com publiziert und
konnte von dort als Online-Bericht gelesen beziehungsweise als PDF heruntergeladen wer-
den.

Da der CEO und der CFO bereits ausfiihrlich Uber die Lage der SFS Group und die finanzielle
Entwicklung sowie wichtige Kennzahlen berichtet haben, wird auf weitere Ausfiihrungen ver-
zichtet.

Der Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung ist auf den Seiten 154 bis 157 des Fi-
nanzberichts und der Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung der SFS Group AG auf
den Seiten 165 bis 167 publiziert. In ihren Berichten empfiehlt die Revisionsstelle, die vorlie-
gende Konzernrechnung und die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Zu diesem Traktandum sind keine Voten eingegangen.

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Lageberichts, der Konzernrechnung und
der Jahresrechnung der SFS Group AG flur das Geschéftsjahr 2024.

Dem Antrag des Verwaltungsrats, den Jahresbericht, die Konzernrechnung der SFS Group
und die Jahresrechnung der SFS Group AG zu genehmigen, wird zugestimmt:

Ja-Stimmen (99.99%) 32'998'040
Gegenstimmen (0.01%) 2'692
Enthaltungen 19'256

Genehmigung des Nachhaltigkeitsberichts 2024 der SFS Group AG

Der Nachhaltigkeitsbericht ist an der Generalversammlung zu genehmigen. Er wurde als Teill
des Geschaftsberichts veroffentlicht. Der Vollbericht ist auch auf der Website publiziert und
kann dort als Online-Bericht gelesen beziehungsweise als PDF heruntergeladen werden.
Der Nachhaltigkeitsbericht ist im Geschaftsbericht auf den Seiten 26 bis 67 zu finden. Der
Nachhaltigkeitsbericht wird bisher nicht von der Revisionsstelle gepriift. Der Verwaltungsrat
beantragt die Annahme des Nachhaltigkeitsberichts 2024.


http://www.sfs.com/

Herr Walter Grob, Kleinaktionar aus Bern, meldet sich zu Wort und wendet sich zunachst an
das Publikum mit der Frage, wer den Geschaftsbericht 2024 vor der Abstimmung gelesen
habe. Er beschwert sich, dass der Geschéftsbericht nicht in Papierform ausgehéndigt, son-
dern nur online erhaltlich sei, und dass nach seiner Meinung die Angaben zum Veranstal-
tungsort und zum vorhandenen Bus-Shuttle unzureichend seien. Zudem fragt er im Zusam-
menhang mit dem Vergltungsbericht nach der Anzahl der Konzernleitungsmitglieder.

Der Vorsitzende dankt fur das Votum und verspricht, dass man allfallige Verbesserungen
hinsichtlich Angaben zu Veranstaltungsort und Bus-Shuttle prifen werde. Ausserdem Uber-
reicht der Vorsitzende Herrn Grob ein gedrucktes Exemplar des Geschaftsberichts 2024.

Dem Antrag des Verwaltungsrats, den Nachhaltigkeitsbericht 2024 der SFS Group AG zu
genehmigen, wird zugestimmt:

Ja-Stimmen (98.03%) 32'234'491
Gegenstimmen (1.97%) 648'114
Enthaltungen 137'383

Der Vorsitzende Ubergibt das Wort fur das nachste Traktandum an Urs Kaufmann, den Vor-
sitzenden des Nominations- und Vergutungsausschusses.

Genehmigung der Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftslei-
tung

Gemass Statuten hat die ordentliche Generalversammlung jahrlich die Entschadigungen die-
ser Gremien zu genehmigen.

Einleitend merkt Urs Kaufmann an, dass sich die SFS sowohl von der Unternehmenskultur,
aber auch von der Entlohnung her tber all die erfolgreichen Jahre hinweg eine gesunde Bo-
denstandigkeit erhalten habe, weshalb es ihm sehr leichtfalle, diese Lohnpolitik vor der Gene-
ralversammlung zu vertreten.

Dieses Traktandum wird als Mehrfachabstimmung abgehalten. Beim Verwaltungsrat sind alle
Vergutungselemente fix, weshalb diese prospektiv, d.h. vorausschauend fur die kommende
Amtsdauer zur Genehmigung vorgelegt werden. Die Genehmigung der Kompensation der Ge-
schéftsleitung erfolgt in zwei Abstimmungen. Uber die fixe Entlohnung wird ebenfalls prospek-
tiv abgestimmt. Uber die variable Entldshnung der Geschéftsleitung, die aus einem zielbasier-
ten, leistungsabh&ngigen Jahresbonus sowie aus mindestens fur drei Jahre gesperrte Aktien
besteht, wird retrospektiv abgestimmt. Das bedeutet, dass tber die Boni der Geschéftsleitung
erst dann abgestimmt wird, wenn das Resultat des Geschaftsjahres vorliegt. Somit haben die
Aktionarinnen und Aktionare die Gelegenheit, die Entwicklung der Geschaftszahlen und die
Entwicklung der variablen Vergutungskomponenten miteinander zu vergleichen.

Das Vergutungssystem und der Prozess der Genehmigung ist im Vergitungsbericht im Detail
und transparent beschrieben. In der vierten Abstimmung zum Thema Verguitung (s. Ziff. 3.4



3.1

3.2.

unten) wird konsultativ, das heisst nicht bindend, Giber den Vergutungsbericht befunden. Diese
konsultative Abstimmung wére bei SFS rechtlich nicht zwingend, da Gber den variablen Teil
rickwirkend abgestimmt wird.

Nach diesen Vorbemerkungen folgen die offiziellen Abstimmungen.
Genehmigung der Vergltungen des Verwaltungsrats fur die Amtsdauer 2025/2026

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer fixen Barvergitung fur alle Mitglieder
des Verwaltungsrats, einschliesslich des Prasidenten, von CHF 1'200'000 inklusive Sozialver-
sicherungsabgaben fur die neue Amtsperiode bis zum Abschluss der ordentlichen General-
versammlung 2026. Weiter wird die zusatzliche Entschadigung in Form von insgesamt 5'000
Aktien der Gesellschaft beantragt, welche den Mitgliedern des Verwaltungsrats im Anschluss
an diese Generalversammlung zugeteilt werden sollen.

Bewertet zum Schlusskurs vom 17. Februar 2025 von CHF 117.00 pro Aktie entspricht dies
einem Gegenwert von gerundet CHF 700'000 inklusive Sozialversicherungsabgaben. Der Bor-
senkurs der Aktien unterliegt Schwankungen und daher kann der Betrag im Zeitpunkt der ef-
fektiven Zuteilung von dieser Summe abweichen.

Die zugeteilten Aktien werden gemass den Bestimmungen in den SFS-Statuten fir mindes-
tens drei Jahre gesperrt. Die meisten Verwaltungsrate haben sich freiwillig fir wesentlich lan-
gere Sperrfristen verpflichtet und damit zum Ausdruck gebracht, dass ihnen eine erfolgreiche
Entwicklung der SFS Group langfristig wichtig ist.

Die beantragten Zahlen enthalten die Kosten der Entschadigungen fur die Gesellschaft, ein-
schliesslich der darauf entstehenden Sozialversicherungsabgaben wie AHV, IV, ALV-Bei-
trage.

Zu diesem Untertraktandum sind keine Voten eingegangen.

Dem Antrag des Verwaltungsrats, die Vergutung im erwahnten Rahmen zu genehmigen, wird
zugestimmt:

Ja-Stimmen (99.22%) 32'567'474
Gegenstimmen (0.78%) 255'534
Enthaltungen 196'980

Genehmigung der maximalen Gesamtsumme der fixen Vergitung an die Geschéftslei-
tung fur die Periode vom 1. Januar 2026 bis zum 31. Dezember 2026

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrags von CHF
4'600'000 inklusive Sozialversicherungsabgaben fur die fixe Vergttung der Mitglieder der Ge-
schéftsleitung im Geschéftsjahr 2026. Im Vergleich zum Vorjahr bleibt der beantragte Gesamt-
betrag unverandert.



3.3.

Diese Vergutung soll prospektiv fur das Geschaftsjahr 2026 genehmigt werden, damit den
Mitgliedern der Geschéftsleitung eine fixe Vergutung auch vor dem Termin der nachstjahrigen
Generalversammlung ausgerichtet werden kann. Bei der Festlegung der Vergutung der Ge-
schéftsleitung werden Marktdaten von Industrieunternehmen mit vergleichbarer Grosse zuge-
zogen. Auch diese fixe Vergitung beinhaltet die darauf entfallenden Arbeitgeber- und Arbeit-
nehmerbeitrdge an die Pensionskasse und die Sozialversicherungen.

Zu diesem Untertraktandum sind keine Voten eingegangen.

Dem Antrag des Verwaltungsrats, die Vergutung im erwahnten Rahmen zu genehmigen, wird
zugestimmt:

Ja-Stimmen (99.25%) 32'544'835
Gegenstimmen (0.75%) 245'600
Enthaltungen 229'553

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der variablen Vergutungen der Ge-
schaftsleitung fur das abgelaufene Geschéftsjahr 2024

Neben dem festen Grundgehalt, der fixen Vergltung, steht den Mitgliedern der Geschéftslei-
tung eine variable, leistungsabhangige Vergltung zu. Diese ist abhangig von der Erreichung
der Zielsetzungen in vier Kategorien:
1. Erreichung von Konzernzielen, gemessen an:

- erzieltem Konzernwachstum und

- der erzielten Gewinnmarge (EBIT)

- und der sogenannte Cash-to-Cash Cycle, eine Kennzabhl, die die Effizienz der einge-
setzten Mittel fUr Lager, Debitoren und Kreditoren misst.

2. Erreichung der Ziele der spezifischen Division oder Segments, gemessen an:
- Wachstum der Division oder Segments und
- erzielte Gewinnmarge (EBIT)
- Cash-to-Cash Cycle

3. Erreichung von individuellen Zielen, basierend auf klar festgelegten, messbaren Krite-
rien, wie z.B.:

- Innovationsziele

- Organisationsentwicklung



3.4.

- Mitarbeiterentwicklung
- und auch Umwelt-, Sozial- und Corporate Governance Ziele

4, Es gibt auch eine Fuhrungskomponente, bei der der konkrete Beitrag des Geschéfts-
leitungsmitgliedes an die Weiterentwicklung der Gruppe Uber die definierten Ziele hin-
aus sowie weitere Ermessenskomponenten beurteilt wird.

Aufgrund der Berechnungen und Beurteilungen des Verwaltungsrats beantragt dieser, der
Geschéftsleitung fir deren Leistungen im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2024 retrospektiv
eine variable Barvergitung von CHF 2°000°000 inklusive Sozialkosten auszurichten.

Als weiteres variables Vergitungselement fir die Leistungen im Geschéftsjahr 2024 beantragt
der Verwaltungsrat die Zuteilung von insgesamt 7’400 Aktien an die Geschéftsleitung. Bewer-
tet zum Schlusskurs vom 17. Februar 2025 entspricht dies einem Marktwert von gerundet CHF
1’000°000 inklusive Sozialversicherungsabgaben. Auch hier ist zu beachten, dass sich der
Borsenkurs seit der Berechnung dieser Summe verdndert hat und die Summe zum Auszah-
lungszeitpunkt deshalb vom beantragten Betrag abweichen kann.

Zu diesem Untertraktandum sind keine Voten eingegangen.

Dem Antrag des Verwaltungsrats, die Vergutung im erwahnten Rahmen zu genehmigen, wird
zugestimmt:

Ja-Stimmen (98.67%) 32'333'792
Gegenstimmen (1.33%) 437'260
Enthaltungen 248'936

Konsultativabstimmung Uber den Vergutungsbericht 2024

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergutungsbericht 2024 in einer unverbindlichen Konsul-
tativabstimmung zustimmend zur Kenntnis zu nehmen.

Der Vergiitungsbericht wurde von der Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers AG gepriift.
Den Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung finden Sie auf den Seiten 115 und 116
des Geschaftsberichts 2024.

Zu diesem Untertraktandum sind keine Voten eingegangen.

Dem Antrag des Verwaltungsrats, den Vergutungsbericht zustimmend zur Kenntnis zu neh-
men, wurde zugestimmt:

Ja-Stimmen (90.14%) 29'430'322

Gegenstimmen (9.86%) 3'218'389




Enthaltungen 371277

Im Anschluss an dieses Traktandum Ubergibt Urs Kaufmann das Wort wieder an den Vorsit-
zenden Thomas Oetterli.

Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, samtlichen Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschafts-
leitung fUr das Geschéaftsjahr 2024 Entlastung (Décharge) zu erteilen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung sind bei diesem Traktandum ge-
mass Statuten und Gesetz (Art. 695 OR) nicht stimmberechtigt. Dies betrifft Personen mit
Organstellung bei der SFS Group AG, d.h. Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppen-
leitung sowie juristische Personen, die von einem Organmitglied beherrscht werden. Ebenfalls
nicht stimmberechtigt sind Personen, die Aktienstimmen von Personen vertreten, die an der
Geschéftsfuhrung teilgenommen haben. Die Abstimmung wird far sdmtliche Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung gemeinsam durchgefihrt.

Zu diesem Traktandum sind keine Voten eingegangen.

Den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung wird Décharge erteilt:

Ja-Stimmen (99.72%) 30'838'779
Gegenstimmen (0.28%) 85'950
Enthaltungen 843'899

Der Vorsitzende dankt den Aktionarinnen und Aktionaren im Namen des Verwaltungsrats und
der Geschéftsleitung fur die Entlastung und das damit entgegengebrachte Vertrauen.

Verwendung des Bilanzgewinns und der gesetzlichen Kapitaleinlagereserve

Aus Gewinnvortrag von CHF 651.8 Mio. sowie dem erzielten Jahresergebnis von CHF 174.1
Mio. steht ein Bilanzgewinn von CHF 825.9 Mio. der Generalversammlung zur Verfigung.

Der Verwaltungsrat beantragt eine Ausschittung aus dem Bilanzgewinn im Umfang von CHF
1.25 je Namenaktie & CHF 0.10 Nominalwert zu genehmigen. Auf neue Rechnung werden die
verbleibenden CHF 777.3 Mio. vorgetragen.

Weiter beantragt der Verwaltungsrat eine Ausschittung aus gesetzlicher Kapitaleinlagere-
serve von ebenfalls CHF 1.25 je Namenaktie & CHF 0.10 Nominalwert zu genehmigen.



Aus den zur Verfigung stehenden gesetzlichen Kapitaleinlagereserve von CHF 83.5 Mio. er-
folgt eine Ausschuttung von CHF 48.6 Mio. Auf neue Rechnung werden die verbleibenden
CHF 34.9 Mio. vorgetragen.

In dem Umfang, in welchem die Dividende aus gesetzlichen Kapitaleinlagereserven entnom-
men wird, ist sie fur nattrliche Personen frei von Verrechnungs- und Einkommenssteuern.
Aufgrund aktuellen steuerlichen Gesetzesvorschriften darf maximal die Hélfte der Dividenden-
ausschittung aus den Kapitaleinlagereserven erfolgen.
Zu diesem Traktandum sind keine Voten eingegangen.

Dem Antrag zur Gewinnverwendung wird zugestimmt:

Ja-Stimmen (99.99%) 33'006'858
Gegenstimmen (0.01%) 3'710
Enthaltungen 9'420

Wiederwahlen der bisherigen Mitglieder und des Prasidenten des Verwaltungungsrats

Die bisherigen Mitglieder des Verwaltungsrats sowie der Verwaltungsratsprasident sind fur
die Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung wieder zu
wahlen.

Die bisherigen Verwaltungsratsmitglieder werden kurz vorgestellt und anschliessend in alpha-
betischer Reihenfolge zur Wiederwahl gestellt. Die neu zu wahlende Verwaltungsratin wird
am Schluss zur Wahl gestellt.

a) Peter Bauschatz

b) Tanja Birner

c) Nick Huber

d) Urs Kaufmann
e) Thomas Oetterli (Mitglied und Prasident des Verwaltungsrats)
f) Manuela Suter

Q) Fabian Tschan
h) Jorg Walther

Es sind keine Voten zu diesen Wahlvorschlagen eingegangen.
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Es folgen die einzelnen Abstimmungen.

6.a Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Peter Bauschatz.

Peter Bauschatz wird wieder in den Verwaltungsrat gewabhlt:

Ja-Stimmen (99.68%) 32'735'743
Gegenstimmen (0.32%) 106'309
Enthaltungen 177'936
6.b Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Tanja Birner.
Tanja Birner wird wieder in den Verwaltungsrat gewahilt:
Ja-Stimmen (99.38%) 32'528'619
Gegenstimmen (0.62%) 202'844
Enthaltungen 288'525
6.c Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Nick Huber.
Nick Huber wird wieder in den Verwaltungsrat gewabhilt:
Ja-Stimmen (98.96%) 32'513'626
Gegenstimmen (1.04%) 341'635
Enthaltungen 164727
6.d Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Urs Kaufmann.
Urs Kaufmann wird wieder in den Verwaltungsrat gewahlt:
Ja-Stimmen (94.56%) 31'025'203
Gegenstimmen (5.44%) 1'785'246
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Enthaltungen 209'539

6.e Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Thomas Oetterli als Mitglied
und Prasident des Verwaltungsrats.

Thomas Oetterli wird wieder in den Verwaltungsrat als Prasident gewabhilt:

Ja-Stimmen (84.89%) 27'866'958
Gegenstimmen (15.11%) 4'960'247
Enthaltungen 192'783

6.f Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Manuela Suter.

Manuela Suter wird neu in den Verwaltungsrat gewabhilt:

Ja-Stimmen (99.97%) 32'706'255
Gegenstimmen (0.03%) 10'453
Enthaltungen 303'280

6.9 Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Fabian Tschan.

Fabian Tschan wird wieder in den Verwaltungsrat gewahlt:

Ja-Stimmen (97.05%) 31'750'447
Gegenstimmen (2.95%) 964'605
Enthaltungen 304'936

6.h Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von J6rg Walther.

Jorg Walther wird wieder in den Verwaltungsrat gewahlt:

Ja-Stimmen (99.62%) 32'701'837

Gegenstimmen (0.38%) 125'423
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Enthaltungen 192'728

Der Vorsitzende bedankt sich fur das Vertrauen und gratuliert den Verwaltungsratsmitgliedern
zu ihrer Wiederwahl.

Wiederwahl der bisherigen Mitglieder und Wahl eines neuen Mitglieds des Nomina-
tions- und Vergitungsausschusses

Gesetz und Statuten schreiben die Einzelwahl des Nominations- und Vergitungsausschusses
durch die Generalversammlung vor.

Der Verwaltungsrat beantragt in dieser Funktion die Herren Nick Huber als Mitglied und Urs
Kaufmann als Mitglied und Ausschussvorsitzender wiederzuwahlen, sowie Frau Tanja Birner
als neues Mitglied zuzuwahlen.

Zur Wahl der Mitglieder des Nominations- und Vergiutungsausschusses sind keine Voten
eingegangen.

7.a  Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Nick Huber als Mitglied des
Nominations- und Vergltungsausschusses.

Nick Huber wird wieder in den Nominations- und Vergutungsausschuss gewahlt:

Ja-Stimmen (93.79%) 30'836'398
Gegenstimmen (6.21 %) 2'042'894
Enthaltungen 140'696

7.b Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Urs Kaufmann als Mitglied und
Vorsitzender des Nominations- und Vergitungsausschusses.

Urs Kaufmann wird wieder in den Nominations- und Vergitungsausschuss gewahlt:

Ja-Stimmen (91.08%) 29'925'710
Gegenstimmen (8.92%) 2'930'210
Enthaltungen 164'068

7.c. Der Verwaltungsrat beantragt die Zuwahl von Tanja Birner als neues Mitglied in
den Nominations- und Vergitungsausschuss.
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Ja-Stimmen (99.00%) 32'394'595

Gegenstimmen (1.00%) 328'866

Enthaltungen 296'527

Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von buirki bolt Rechtsanwalte, Auerstrasse 2, 9435
Heerbrugg, als unabhéngigen Stimmrechtsvertreter fur die Periode bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Zu diesem Traktandum sind keine Voten eingegangen.

Dem Antrag des Verwaltungsrates wird zugestimmt:

Ja-Stimmen (99.93%) 32'851'730
Gegenstimmen (0.07%) 22'570
Enthaltungen 145'688

Wiederwahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, die PricewaterhouseCoopers AG, St. Gallen, als Revisions-
stelle fur das Geschaftsjahr 2025 wiederzuwéhlen. Im Vorgang zur Generalversammlung hat
der leitende Revisor, Gianluca Galasso bestétigt, dass PricewaterhouseCoopers AG im Falle
ihrer Wiederwahl das Mandat der Revisionsstelle gerne weiter wahrnehmen wird.

Zu diesem Traktandum sind keine Voten eingegangen.

Dem Antrag des Verwaltungsrates wird zugestimmt:

Ja-Stimmen (93.66%) 30'775'333
Gegenstimmen (6.34%) 2'083'730
Enthaltungen 160'925
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Nach Abschluss des letzten Traktandums dankt der Vorsitzende dafiir, dass alle Antrdge des
Verwaltungsrats angenommen worden sind und damit das Vertrauen in die Fihrungsorgane
der SFS Group zum Ausdruck gebracht wurde.

Die Generalversammlung der SFS Group 2026 wird am Mittwoch, 22. April 2026 wieder am
gleichen Standort in der Sporthalle Aegeten in Widnau stattfinden.

Der Vorsitzende: Der Protokollftinrer:

— L

Thomas Oetterli Johannes Spindler

Heerbrugg, 30. April 2025
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